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साराशं: 
वसाय सं थमे य े व थापन कमचारी भरती व िनवडीच े काय करीत असताना 

वसायाला  आव यक अस े कुशल कमचारी भरती कर याचा य  करीत असतात. परंत ु
औपचा रक िश ण सं थामधून िश ण घतेले या कमचा यांना य  कामाची, काय कर या या 
प तीची सखोल मािहती, ान अस ू शकत नाही. यामळेु कमचा यांना यां या सोपिवले या 
कायािवषयी जबाबदारीिवषयी सखोल, प रपणू िश ण, िश ण दणे े अ यंत आव यक ठरत.े 
उ ोग े ातील सशंोधनामळेु सतत नवनवीन यं ,े तं ,े प ती अि त वात यते असतात. याची 
मािहती क न दे यासाठी जु या कमचा यांनाही िश ण ाव ेलागत.े कमचा यांना कामािवषयी 
सखोल िश ण, िश ण, द यामळेु ानात, बु ीत, कायकौश यात वाढ होत.े िश णामळेु 
कमचा यां या क पनाश स, िवचार-श स चालना िमळून यांचा ि म व िवकास होतो.  

उप माम य ेकमचा यांची भरती झा यानतंर दखेील कमचारी िनयमानसुार स म असल े
तरी यांना उप मां या कायप ीतीशी प रिचत करण,े यां यातील परकेपणाची भावना कमी 
करण े यादृ ीन े िनरिनरा या कार या िश ण योजना कायाि वत के या जातात. कमचारी 
आप या िश णाचा अवधी पणू झा यानंतर आप या जबाबदा या अिधक आ मिव ासान े पणू 
क न बदल या प रि थतीची सु ा आ हान ेसहज र या पणू करीत असतात. िशि त झाले या 
कमचा याचं े मनोबल उंचावत असतात. यामळेु उप माला अनके लाभ िमळतात.सदर 
शोधिनबधंात िश णा या गरजचेा अ यास केललेा आह.े 
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उ :े 
१. िश ण संक पनेचा अ यास करणे. 
२. वसाय सं थेतील पािश ण आिण िवकासा या गरजेचा अ यास करण.े 
 

मु य सकं पना:  
िश ण आिण िवकास, िश ण संक पना, िश णाची गरज इ. 

 

सशंोधन प ती:  
सदर शोधिनबंधासाठी दु यम साधनाचा वापर क न मािहती संकिलत केली आह.े याम ये 

इंटरनेट, संदभ पु तके, िमक पु तके याचा वापर कर यात आला आह.े 
 

िश णसकं पना - ा या: 
१)  ी. एडिवन ि ल पो: 

“िविश  काय कर यासाठी कमचा यांचे ान आिण कौश य वाढिव यासाठी कायाि वत 
के या जाणा या यलेा िश ण अस े हणतात.” 
२)  ी. डले योडर: 

“िविश  उ ांसाठी आव यक असणारे तांि क ान आिण कौश ये ह तगत कर याची 
िश ण ही एक वि थत आिण संघ टत कायप तीचा उपयोग क न घे याची अ पकालीन 

या आह.े” 
 

िश ण उ :े 
१) कौश य िवकास :  
२) ान संपादन   
३) काय दशन सुधारणा  
४) कमचारी सहभाग आिण ेरणा  
५) बदलाशी जुळवून घेण े 
६) क रअर डे हलपमट  
७) सुरि तता आिण जोखीम कमी करण े 
८) सां कृितक संरेखन  
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िश णाचीगरज: 

कमचा यांना अनेक कारणांमुळे िश ण दे याची गरज असते, यांपैक  काही मह वपूण 

घटक पुढील माण:े 

(१)  कठीण काय कर याची मता िनमाण कर यासाठी िश णाची आव यकता भासते.  

(२)  नवीन तं ान अवगत कर यासाठी कमचा यांना िशि त कराव ेलागते.  

(३)  नवीन कमचा यांना काय म बनिव यासाठी उप मातील िव मान कमचा यांचा मृ यू, 

िनवृ ी, बदली इ याद मुळे उप मात नवीन कमचा यांची िनयु  करावी लागते. या 

नवीन कमचा यांना आपाप या जबाबदा या यो य कारे पार पाडता या ात यासाठी 
िश ण दणे ेआव यक असते. 

(४)  उ पादनवाढीसाठी: दजदार व तंूचे मो ा माणात उ पादन क न या या िव   

कर यासाठी िश ण काय माची आखणी करणे आव यक असते. 

(५) उ पादनाचे तं , उ पादना या प ती, उ पादना या या इ याद म येसात याने बदल 

होत असतात. नवीन प तीशी जुळवून घे यासाठी. 

(६)  उ पादनवाढीसाठी : उप मातील अपघात कमीतकमी क न सव कार या अपघाताच े

माण कमान कमीकर यासाठी वेळोवेळी िश णाची आखणी क न अंमलबजावणी 
करणे गरजेचे असत.े  

(७)  कमचा यांचे मनोबल बाढिवणे:उ पादनवाढीसाठी कमचा यांचे मनोबल वाढिवणे आव यक 

असते. यासाठी यांना िशि त करण ेआव यक असते. 

(८)  उप मात कायरत कमचा यांचे वय झा यामुळे, कृती खालाव यामळेु, मानिसक 

उदासीनतेमुळे, यां यातील ेरणा नाहीशी झा याने अशा कमचा यांना िश ण दऊेन 

यां यातील उ साह वाढिवणे आव यक असते. 

(९)  आधुिनक बदला या िवरोधाची ती ता कमी कर यासाठी िश णाची गरज असते. 

(१०)  िवकासाशी अवगत कर यासाठी जगात होत असले या तांि क प तीशी जुळवनू 

घे यासाठी कमचा यांना िशि त करणे गरजेचे असते. 
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िन कष: 
वसायात िश ण ही सतत चालणारी या असते, कारण उप मात बा  जगात 

होणा या बदलानुसार वेळेवर बदल करणे अ यंत आव यक असते. जु या कमचा यांना नवीन 
प तीिवषयी मािहती नसते अशा कमचा यांना वेळोवेळी सतत बदलािवषयी िश णा या 
मा यमातून ओळख क न दली जाते. अशी िश णाची या उप मात सतत चाल ूअसले तर 
उप म ाहकां या गरजेनुसार आधुिनक उ पादनतं  वाप न गुणव ा असले या व तू व सवेा 
उपल ध क न दऊे शकतात. िश णाची गरज कमचा-यां या काय मतेत वाढ हो यासाठी 
असते. कमचा यांना िश णातून कंपनी िविवध मािहती दली जात असेल आिण या मािहतीतून 
कमचा यां या वयैि क फाय ाची हमी िमळत असेल आिण सघंटनेचा नावलौक क कसा होईल 
यािवषयी असेल तर कमचारी आप या काय मतेम ये सहज वाढ क  शकतात. ही ेरणा यांना 
िमळाले या िश णा ारे होऊ शकते. 
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