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साराशं: 
᳞वसाय सं᭭ थमे᭟य े ᳞व᭭थापन कमᭅचारी भरती व िनवडीच े कायᭅ करीत असताना 

᳞वसायाला  आव᭫यक अस े कुशल कमᭅचारी भरती कर᭛याचा ᮧय᳀ करीत असतात. परंत ु
औपचाᳯरक िशᭃण सं᭭ थामधून िशᭃण घतेले᭨या कमᭅचाᮋयांना ᮧ᭜यᭃ कामाची, कायᭅ कर᭛या᭒या 
प᳍तीची सखोल मािहती, ᭄ान अस ू शकत नाही. ᭜यामळेु कमᭅचाᮋयांना ᭜या᭒ंया सोपिवल᭨ेया 
कायाᭅिवषयी जबाबदारीिवषयी सखोल, पᳯरपणूᭅ िशᭃण, ᮧिशᭃण दणे े अ᭜यंत आव᭫यक ठरत.े 
उ᳒ोगᭃेᮢ ातील सशंोधनामळेु सतत नवनवीन यंᮢ ,े तंᮢ ,े प᳍ती अि᭭त᭜वात यते असतात. ᭜याची 
मािहती कᱨन द᭛ेयासाठी ज᭠ुया कमᭅचाᮋयांनाही ᮧिशᭃण ᳒ाव ेलागत.े कमᭅचाᮋयांना कामािवषयी 
सखोल िशᭃण, ᮧिशᭃण, ᳰद᭨यामळेु ᭄ानात, ब᳍ुीत, कायᭅकौश᭨यात वाढ होत.े ᮧिशᭃणामळेु 
कमᭅचा᭠या᭒ंया क᭨पनाशᲦᳱस, िवचार-शᲦᳱस चालना िमळून ᭜यांचा ᳞िᲦमᱬव िवकास होतो.  

उपᮓमाम᭟य ेकमᭅचाᮋयांची भरती झा᭨यानतंर दखेील कमᭅचारी िनयमानसुार सᭃम असल े
तरी ᭜यांना उपᮓमा᭒ंया कायᭅप᳍ीतीशी पᳯरिचत करण,े ᭜या᭒ंयातील परकेपणाची भावना कमी 
करण े यादृ᳥ ीन े िनरिनरा᭩या ᮧकार᭒या ᮧिशᭃण योजना कायाᭅि᭠वत के᭨या जातात. कमᭅचारी 
आप᭨या ᮧिशᭃणाचा अवधी पणूᭅ झा᭨यानंतर आप᭨या जबाबदाᮋया अिधक आ᭜मिव᳡ासान े पणूᭅ 
कᱨन बदल᭜या पᳯरि᭭थतीची स᳍ुा आ᭪हान ेसहजᳯर᭜या पणूᭅ करीत असतात. ᮧिशिᭃत झाले᭨या 
कमᭅचाᮋयाचं े मनोबल उंचावत असतात. ᭜यामळेु उपᮓमाला अनके लाभ िमळतात.सदर 
शोधिनबधंात ᮧिशᭃणा᭒या गरजचेा अ᭤यास केललेा आह.े 
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उᳰ᳎᭬Ჷ:े 
१. ᮧिशᭃण संक᭨पनेचा अ᭤यास करणे. 
२. ᳞वसाय सं᭭थेतील पािशᭃण आिण िवकासा᭒या गरजेचा अ᭤यास करण.े 
 

म᭎ुय सकं᭨पना:  
ᮧिशᭃण आिण िवकास, ᮧिशᭃण संक᭨पना, ᮧिशᭃणाची गरज इ. 

 

सशंोधन प᳍ती:  
सदर शोधिनबंधासाठी द᭦ुयम साधनाचा वापर कᱨन मािहती संकिलत केली आह.े याम᭟ये 

इंटरनेट, संदभᭅ पु᭭तके, ᮓिमक पु᭭तके याचा वापर कर᭛यात आला आह.े 
 

ᮧिशᭃणसकं᭨पना -᳞ा᭎या: 
१)  ᮰ी. एडिवन ि᭢ल᭡पो: 

“िविश᳥ कायᭅ कर᭛यासाठी कमᭅचाᮋयांचे ᭄ान आिण कौश᭨य वाढिव᭛यासाठी कायाᭅि᭠वत 
के᭨या जाणाᮋया ᳰᮓयलेा ᮧिशᭃण अस े᭥हणतात.” 
२)  ᮰ी. डले योडर: 

“िविश᳥ उᳰ᳎᳥ांसाठी आव᭫यक असणारे तांिᮢक ᭄ान आिण कौश᭨ये ह᭭तगत कर᭛याची 
ᮧिशᭃण ही एक ᳞वि᭭थत आिण संघᳯटत कायᭅप᳍तीचा उपयोग कᱨन घे᭛याची अ᭨पकालीन 
ᮧᳰᮓया आह.े” 
 

ᮧिशᭃण उᳰ᳎᳥:े 
१) कौश᭨य िवकास :  
२) ᭄ान संपादन   
३) कायᭅᮧदशᭅन सुधारणा  
४) कमᭅचारी सहभाग आिण ᮧेरणा  
५) बदलाशी जुळवून घेण े 
६) कᳯरअर ड᭪ेहलपमᱶट  
७) सुरिᭃतता आिण जोखीम कमी करण े 
८) सां᭭कृितक संरेखन  
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ᮧिशᭃणाचीगरज: 

कमᭅचाᮋयांना अनेक कारणांमुळे ᮧिशᭃण द᭛ेयाची गरज असते, ᭜यांपैकᳱ काही महᱬवपूणᭅ 

घटक पुढीलᮧमाण:े 

(१)  कठीण कायᭅ कर᭛याची ᭃमता िनमाᭅण कर᭛यासाठी ᮧिशᭃणाची आव᭫यकता भासते.  

(२)  नवीन तंᮢ᭄ान अवगत कर᭛यासाठी कमᭅचाᮋयांना ᮧिशिᭃत कराव ेलागते.  

(३)  नवीन कमᭅचाᮋयांना कायᭅᭃम बनिव᭛यासाठी उपᮓमातील िव᳒मान कमᭅचाᮋयांचा म᭜ृयू, 

िनवᱫृी, बदली इ᭜यादᱭमुळे उपᮓमात नवीन कमᭅचाᮋयांची िनयुᲦᳱ करावी लागते. या 

नवीन कमᭅचाᮋयांना आपाप᭨या जबाबदाᮋया यो᭏य ᮧकारे पार पाडता या᳞ात यासाठी 
ᮧिशᭃण दणे ेआव᭫यक असते. 

(४)  उ᭜पादनवाढीसाठी: दजᱷदार व᭭तंूचे मोᲹा ᮧमाणात उ᭜पादन कᱨन ᭜या᭒या िवᮓᳱ  

कर᭛यासाठीᮧिशᭃण कायᭅᮓमाची आखणी करणे आव᭫यक असते. 

(५) उ᭜पादनाचे तंᮢ, उ᭜पादना᭒या प᳍ती, उ᭜पादना᭒या ᮧᳰᮓया इ᭜यादᱭम᭟येसात᭜याने बदल 

होत असतात. नवीन प᳍तीशी जुळवून घे᭛यासाठी. 

(६)  उ᭜पादनवाढीसाठी : उपᮓमातील अपघात कमीतकमी कᱨन सवᭅ ᮧकार᭒या अपघाताच े

ᮧमाण ᳰकमान कमीकर᭛यासाठी वेळोवेळी ᮧिशᭃणाची आखणी कᱨन अंमलबजावणी 
करणे गरजेचे असत.े  

(७)  कमᭅचाᮋयांचे मनोबल बाढिवणे:उ᭜पादनवाढीसाठी कमᭅचाᮋयांचे मनोबल वाढिवणे आव᭫यक 

असते. यासाठी ᭜यांना ᮧिशिᭃत करण ेआव᭫यक असते. 

(८)  उपᮓमात कायᭅरत कमᭅचाᮋयांचे वय झा᭨यामुळे, ᮧकृती खालाव᭨यामळेु, मानिसक 

उदासीनतेमुळे, ᭜या᭒ंयातील ᮧेरणा नाहीशी झा᭨याने अशा कमᭅचाᮋयांना ᮧिशᭃण दऊेन 

᭜या᭒ंयातील उ᭜साह वाढिवणे आव᭫यक असते. 

(९)  आधुिनक बदला᭒या िवरोधाची तीᮯता कमी कर᭛यासाठी ᮧिशᭃणाची गरज असते. 

(१०)  िवकासाशी अवगत कर᭛यासाठी जगात होत असल᭨ेया तांिᮢक प᳍तीशी जुळवनू 

घे᭛यासाठी कमᭅचाᮋयांना ᮧिशिᭃत करणे गरजेचे असते. 
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िन᭬कषᭅ: 
᳞वसायात ᮧिशᭃण ही सतत चालणारी ᮧᳰᮓया असते, कारण उपᮓमात बा᳭ जगात 

होणाᮋया बदलानुसार वेळेवर बदल करणे अ᭜यंत आव᭫यक असते. ज᭠ुया कमᭅचाᮋयांना नवीन 
प᳍तीिवषयी मािहती नसते अशा कमᭅचाᮋयांना वेळोवेळी सतत बदलािवषयी ᮧिशᭃणा᭒या 
मा᭟यमातून ओळख कᱨन ᳰदली जाते. अशी ᮧिशᭃणाची ᮧᳰᮓया उपᮓमात सतत चाल ूअसले तर 
उपᮓम ᮕाहका᭒ंया गरजेनुसार आधुिनक उ᭜पादनतंᮢ वापᱨन गुणवᱫा असल᭨ेया व᭭तू व सवेा 
उपल᭣ध कᱨन दऊे शकतात. ᮧिशᭃणाची गरज कमᭅचा-या᭒ंया कायᭅᭃमतेत वाढ हो᭛यासाठी 
असते. कमᭅचाᮋयांना ᮧिशᭃणातून कंपनी िविवध मािहती ᳰदली जात असेल आिण ᭜या मािहतीतून 
कमᭅचाᮋया᭒ंया वयैिᲦक फाय᳒ाची हमी िमळत असेल आिण सघंटनेचा नावलौकᳱक कसा होईल 
यािवषयी असेल तर कमᭅचारी आप᭨या कायᭅᭃमतेम᭟ये सहज वाढ कᱨ शकतात. ही ᮧेरणा ᭜यांना 
िमळाल᭨ेया ᮧिशᭃणा᳇ारे होऊ शकते. 
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